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Datos de Identificación Básica

Razón Social: 
Banco Comercial AV Villas S.A.

NIT: 860.035.827-5

Dirección oficina principal: 
Carrera 13 No. 26 A - 47 Piso 7

Domicilio Principal: 
Bogotá, Colombia
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Emisiones de valores vigentes

Clase de valor
Monto emitido (COP miles)
Fecha de emisión 03-sep-2024 16-sep-2025 18-jun-2026
Series emitidas Pagaré 1 Pagaré 2 Pagaré 3
Plazo 10 años 10 años 10 años
Indicador de tasa IBR IBR IBR
Fecha de vencimiento 04-sep-2034 16-sep-2035 18-jun-2036
Monto colocado (COP miles) $ 150,000,000 $ 50,000,000 $ 100,000,000
Monto en circulación (COP miles) $ 150,000,000 $ 50,000,000 $ 100,000,000

Clase de valor

Sistema de negociación*

Bolsa donde estarán inscritos los valores*

Administrador de la emisión*

Monto total de CDTs (COP miles)
Monto CDTs no desmaterializados (COP miles)
Saldo CDTs desmaterializados (COP miles)

Tasa Fija (COP miles)
IBR (COP miles)
IPC (COP miles)

Nemotécnico Vr. Suscripción No. De Acciones
PFVILLAS $ 6.0 1,436,626
PFVILLAS00 $ 2.7 2,892
PFVILLAS01 $ 2.2 95,127
PFVILLASCA $ 1.9 147,069
PFVILLA051 $ 1.8 32,983
PFVILLA053 $ 1.9 41,892

Nemotécnico Vr. Suscripción No. De Acciones
VILLAS 222,974,694
Cifras en miles de pesos

*Sólo aplica a CDTs desmaterializados

$ 300,000,000

Bolsa de Valores de Colombia S.A. - BVC

Certificados de Depósito a Término
Certificados de Depósito a Término

Sistema Centralizado de Operaciones de Negociación y Registro - 
MEC

Bonos Subordinados
Bonos Subordinados

Depósito Centralizado de Valores de Colombia - Deceval S.A.

$ 8,950,994,040.6
$ 3,196,670,871.7
$ 5,754,323,168.9
$ 4,715,957,112.8

Bolsa donde se negocian los valores        Bolsa de Valores de Colombia S.A. - BVC

$ 354,706,867.4
$ 683,659,188.6

Acciones

        Clase de valor                           Acciones con Dividendo Preferencial sin derecho a voto

 Clase de valor                                                                   Acciones ordinarias

Bolsa donde se negocian los valores        Bolsa de Valores de Colombia S.A. - BVC

Bonos Subordinados

Certificados de Depósito a Término

Acciones

Clase de valor                           Acciones con Dividendo Preferencial sin derecho a voto

Clase de valor                                                                   Acciones ordinarias

Bolsa donde se negocian los valores        Bolsa de Valores de Colombia S.A. - BVC

Bolsa donde se negocian los valores        Bolsa de Valores de Colombia S.A. - BVC
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Activo: Corresponde a los bienes, derechos y 
otros recursos que posee una persona natural o 
jurídica.

Apetito al Riesgo: Nivel de riesgo que el Banco 
está dispuesto a aceptar o asumir, con el fin 
de lograr sus objetivos estratégicos y plan 
de negocio. El Apetito al Riesgo se expresa 
en la Declaración de Apetito al Riesgo con un 
conjunto de métricas cuantitativas y cualitativas. 
Es un proceso “bottom-up” que proviene de la 
demanda de las líneas de negocio y se materializa 
en decisiones a nivel directivo.

ASG: Son los criterios Ambientales, Sociales y de 
Gobernanza que sirven de marco fundamental 
utilizado para medir la sostenibilidad, la ética y el 
impacto de una empresa u organización. Evalúan 
la gestión de recursos naturales, derechos 
laborales y gobierno corporativo, entre otros 
aspectos, siendo claves para inversionistas y 
reguladores.

Bolsa de Valores de Colombia, Bolsa de 
Valores o BVC: Se refiere a la Bolsa de Valores 
de Colombia S.A., establecimiento privado donde 
personas calificadas realizan operaciones de 
compraventa de Títulos Valores por orden de sus 
clientes. Es un mercado centralizado y regulado.

Bono(s) o bono(s) ordinario(s): Son los 
valores de contenido crediticio de la Emisión, 
que se encuentran inscritos en el RNVE y en la 
BVC, cuyas características se señalan en este 
Prospecto de Información, y que serán emitidos 
por el Emisor y colocados a través de Ofertas 
Públicas en los términos del presente Prospecto 
de Información.

Bonos Subordinados: Son aquellos que 
constituyen obligaciones no garantizadas y 
subordinadas del Banco y tendrán el mismo rango 
que el resto del endeudamiento subordinado no 
garantizado del Patrimonio adicional del Banco.

Cartera: Para el presente informe, se entiende 
por Cartera las diferentes líneas de crédito 
ofrecidas por la entidad.

CFEN: Coeficiente de Fondeo Estable Neto. 
Indicador de Riesgo de Liquidez a largo plazo que 
busca que las entidades mantengan un perfil de 
Fondeo estable en relación con la composición 
de sus Activos. COP, pesos o $: Moneda legal de 
la República de Colombia, pesos colombianos.

DECEVAL o administrador de la emisión: 
El Depósito Centralizado de Valores S.A. – 
DECEVAL S.A., es la entidad que realizará la 
custodia y administración de la Emisión, y recibirá 
en Depósito los Títulos inscritos en el Registro 
Nacional de Valores y Emisores, eliminando el 
riesgo de su manejo físico en transferencias, 
registros, pagos de intereses, entre otros.

Depósitos: Productos de ahorro en los que 
el cliente entrega una cantidad de dinero a 
una entidad de crédito durante un tiempo 
determinado. Transcurrido ese plazo, la entidad 
lo devuelve, junto con la remuneración pactada. 
Los Depósitos bancarios más comunes son los 
de Interés fijo.

Dividendos – causación: La causación de 
dividendos tiene lugar, a partir del momento en 
el cual a Asamblea General de accionistas decide 
decretar y ordenar su correspondiente pago, 
siendo justamente a partir de dicho instante 
en que surge la obligación para la sociedad 
y el derecho de los accionistas, a percibir los 
dividendos en la forma -dinero o acciones- y 
fecha que se disponga para el efecto. Desde el 
punto de vista contable, y para el caso de los 
dividendos en dinero, corresponde al movimiento 
contable mediante el cual el emisor traslada la 
totalidad de los dividendos decretados por la 
asamblea general, de una suma de una cuenta 
del patrimonio -reserva o utilidades de periodos 
anteriores- a una cuenta del pasivo -dividendos 
por pagar.

Estados Financieros Separados: Son aquellos 
que presentan la situación financiera, los 
resultados de las operaciones, los cambios en el 
Patrimonio y la situación financiera, así como los 
flujos de efectivo, de una empresa separada.

Fondeo: Operación consistente en adquirir 
fondos para prestarlos. En el mercado externo 
se utilizan los términos largo y corto para indicar 
que el Banco toma prestados fondos a plazos 
largo y corto, también hace referencia a las 
fuentes de financiamiento de la entidad y/o al 
valor de dichos recursos.

Gobierno Corporativo: Es el sistema que: i) 
Regula las relaciones entre la administración 
de una Entidad Supervisada, su Junta Directiva 
u órgano equivalente, los accionistas y demás 
Grupos de Interés; ii) Constituye la estructura a 
través de la cual se delinean los objetivos de la 
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entidad, y los medios para alcanzarlos y hacer 
el debido seguimiento; y iii) Permite definir 
los niveles de autoridad y responsabilidades, 
precisando la forma en que se toman las 
decisiones corporativas. Lo anterior garantiza 
transparencia y procesos adecuados de 
rendición de cuentas y de administración de 
Conflictos de Interés.

IBR: Es el Indicador Bancario de Referencia 
publicado por el Banco de la República. Tasa de 
interés de corto plazo, denominada en pesos 
colombianos, que refleja el precio al que los 
bancos están dispuestos a ofrecer o a captar 
recursos en el mercado monetario, a diferentes 
plazos. En caso de modificación de la fórmula del 
cálculo del IBR o su eliminación, éste se calculará 
en atención a los parámetros definidos o, según 
sea el caso, será reemplazada por el indicador 
que la autoridad competente establezca y que 
sea reportado por la entidad que se designe para 
tal efecto.

Inflación: Indicador que mide el crecimiento 
del nivel general de precios de la economía. En 
Colombia, la Inflación es calculada mensualmente 
por el Departamento Administrativo Nacional de 
Estadística – DANE, sobre los precios de una 
canasta básica de bienes y servicios de consumo 
para familias de ingresos medios y bajos. Con 
base en éstas, se calcula un índice denominado 
Índice de Precios al Consumidor (IPC). La 
Inflación se expresa como la variación anual del 
IPC para los últimos doce meses transcurridos, 
expresados como una tasa Efectiva Anual.
Interés: Es el costo que se paga a un tercero por 
utilizar recursos monetarios de su propiedad. Es 
la remuneración por el uso del dinero.

IPC: Es el Índice de Precios al Consumidor 
certificado por el DANE, el cual refleja el promedio 
de los precios al consumidor de una canasta de 
bienes y servicios.

Junta Directiva: La Junta Directiva o Consejo 
Directivo (Junta Directiva) es el máximo órgano 
de administración de una Sociedad y, por tanto, 
es la responsable de su adecuado desempeño. 
A la Junta Directiva le corresponde fijar las 
estrategias generales, supervisar las materias 
clave, y realizar el control del giro ordinario de 
los negocios y del gobierno, en busca del mejor 
Interés de la Sociedad y de sus Accionistas.

KNR: Capital no Recuperable, corresponde 
a la pérdida de un crédito o un grupo de ellos 
(cosecha o cualquier otro tipo de segmentación), 
se mide en dos momentos, en la originación y 
cuando alcanza un nivel aceptable de madurez. 

Libro Bancario: Está integrado por (i) cualquier 
operación que no haga parte de las operaciones 
del Libro de Tesorería y (ii) las operaciones 
designadas como cobertura de las posiciones 
del Libro Bancario. Sin perjuicio de lo anterior, 
para efectos de la estimación del Riesgo de 
Mercado se deben incluir en el correspondiente 
módulo de riesgo, las posiciones en instrumentos 
financieros derivados que componen el Libro 
Bancario a las que hace referencia el Anexo 6 
del Capítulo XXXI de la Circular Básica Contable 
y Financiera (CBCF) de la Superintendencia 
Financiera de Colombia.

Libro de Tesorería: Está integrado por el conjunto 
de posiciones, producto de las operaciones 
de tesorería, que la entidad mantiene con el 
objetivo de beneficiarse en el corto plazo de 
las fluctuaciones de los precios de los activos, 
las inversiones sensibles a fluctuaciones en las 
variables de mercado, así como las posiciones de 
cobertura mantenidas en este libro.

Margen Neto de Intereses (MNI): Para efectos 
del cálculo del Riesgo de Tasa de Interés del 
Libro Bancario (RTILB), es la proyección de los 
ingresos por intereses netos de los gastos por 
intereses en el horizonte de un año.

Pasivo: Deudas y obligaciones que se encuentran 
pendientes de pago.

Patrimonio: Es el valor líquido del total de 
los bienes de una persona o una empresa. 
Contablemente es la diferencia entre los Activos 
de una persona, sea natural o jurídica, y los 
Pasivos contraídos con terceros. 

Perfil de Riesgo: La exposición a los riesgos 
actuales y potenciales inherentes al desarrollo 
del plan de negocio de la entidad.

Riesgo de crédito: Es la posibilidad de que la 
entidad incurra en pérdidas y disminuya el valor 
de sus activos como consecuencia de que un 
deudor o contraparte incumpla sus obligaciones.
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Riesgo de Opción: Es la probabilidad de que el 
Banco incurra en pérdidas como consecuencia 
del ejercicio de opciones incorporadas implícita 
o explícitamente en los activos, pasivos y 
partidas de fuera de balance, que contractual 
y legalmente están expuestos, por ejemplo: el 
prepago de los créditos.

Riesgo Operacional: Es la posibilidad de que la 
entidad incurra en pérdidas por las deficiencias, 
fallas o inadecuado funcionamiento de los 
procesos, la tecnología, la infraestructura o el 
recurso humano, así como por la ocurrencia de 
acontecimientos externos asociados a éstos. 
Incluye el riesgo legal.

SIAR: Sistema Integral de Administración de 
Riesgos. El Banco cuenta con un SIAR, el cual 
contiene los lineamientos y parámetros mínimos 
para una gestión adecuada e integral de los 
riesgos inherentes al desarrollo del negocio.

Tasa Fija: Tasa de interés establecida al momento 
de la apertura del Certificado de Depósito a 
Término CDT que permanece fija durante toda la 
vigencia del título. Los rendimientos se calculan 
con base en esta tasa, independientemente de 
las variaciones que presenten las condiciones 
del mercado.

Tolerancia: Nivel aceptable de la variación o 
desviación frente al Apetito al Riesgo que el 
Banco está dispuesto a asumir en la búsqueda 
del logro de sus objetivos. Funciona como 
alerta para evitar llegar a niveles indeseados de 
exposición al riesgo y/o a su Capacidad máxima 
de asunción de riesgos.

Valor en Riesgo (VeR):   Valor de la exposición 
al riesgo. 

Valor en Riesgo de Mercado (VeRM): Valor de 
la exposición a Riesgo de Mercado calculado a 
partir del valor presente de las inversiones, su 
duración modificada y la volatilidad establecida 
de acuerdo con sus características financieras.

Valor o Título: Instrumento emitido para captar 
recursos del público, que otorga un derecho y 
puede ser negociado. Estos valores tendrán las 
características y prerrogativas de los Títulos 
Valores, excepto la acción cambiaria de regreso.

9

Riesgo de Liquidez: Es la posibilidad de que 
una entidad incurra en pérdidas asociadas a la 
contingencia de no poder cumplir plenamente, 
de manera oportuna y eficiente con los flujos 
de caja esperados e inesperados, vigentes y 
futuros, sin afectar el curso de las operaciones 
diarias o la condición financiera de la entidad. El 
Riesgo de Liquidez se puede presentar a través 
del Riesgo de Liquidez de Fondeo y/o del Riesgo 
de Liquidez de Mercado.

Riesgo de Mercado: Posibilidad que una entidad 
incurra en pérdidas asociadas a la disminución 
del valor de sus portafolios y/o de los portafolios 
de terceros que se encuentran bajo su 
administración por efecto de variaciones en el 
precio de las inversiones en las cuales mantiene 
posiciones dentro o fuera del balance.

Riesgo de Tasa de Interés del Libro Bancario 
(RTILB): se refiere al riesgo actual o prospectivo 
para el capital y las ganancias de la entidad que 
surge de movimientos adversos en las tasas 
de interés que afecta las posiciones del Libro 
Bancario.
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Estados financieros trimestrales

La información concerniente a los estados 
financieros trimestrales separados se encuentra 
detallada en los anexos del presente documento.

Cambios materiales en los estados 
financieros

Entre la fecha de corte del presente informe (30 
de junio de 2026) y la fecha de presentación de 
éste (14 de agosto de 2026) no se presentaron 
eventos materiales relevantes en los estados 
financieros del Banco.

Análisis sobre las variaciones materiales 
en los resultados de las operaciones 

ESTADOS FINANCIEROS
Balance

Al cierre de junio de 2026, los activos totales 
alcanzaron $24.015.436 millones, registrando 
un incremento de $2.278.145 millones (+10,5%) 
frente a diciembre de 2025. El crecimiento 
estuvo explicado principalmente por el 
aumento en efectivo y depósitos en bancos 
centrales, que pasaron de $873.291 millones a 
$2.358.155 millones, con una variación positiva 
de $1.484.864 millones (+170,0%), evidenciando 
un fortalecimiento importante de la posición de 
liquidez. Adicionalmente, los activos financieros 
de inversión crecieron $739.489 millones 
(+24,2%), impulsados especialmente por las 
inversiones en títulos de deuda y activos 
financieros disponibles para la venta.

Por su parte, la cartera aumentó $457.099 
millones (+2,8%), al pasar de $16.404.298 millones 
a $16.861.397 millones. Este comportamiento 
estuvo soportado principalmente por el 
crecimiento de la cartera comercial, que aumentó 
$504.961 millones (+12,4%), mientras que la 
cartera de consumo presentó una leve reducción 
de $15.577 millones (-0,2%). En contraste, el 
activo por impuesto de renta disminuyó $375.321 
millones (-48,9%), mitigando parcialmente el 
crecimiento de los demás componentes del 
activo.

Los activos tangibles e intangibles alcanzaron un 
saldo conjunto de $599.975 millones a junio de 
2026, frente a $621.828 millones en diciembre de 
2025, presentando una disminución de $21.853 
millones (-3,5%).

En cuanto a los pasivos, estos ascendieron 
a $22.512.480 millones, con un incremento 
de $2.295.823 millones (+11,4%) respecto a 
diciembre de 2025. La principal fuente de 
crecimiento fueron los depósitos de clientes, 
que aumentaron $2.598.912 millones (+13,8%), 
destacándose las cuentas de ahorro (+$1.156.613 
millones) y los CDT (+$1.218.297 millones). Este 
incremento permitió financiar el crecimiento de 
los activos productivos y de las disponibilidades.
Por el contrario, las obligaciones financieras 
disminuyeron $252.466 millones (-26,5%), 
principalmente por la reducción en créditos con 
bancos y otros acreedores y la cancelación de 
bonos y títulos de inversión. De igual forma, 
los otros pasivos presentaron una disminución 
de $35.783 millones (-9,5%), mientras que los 
beneficios a empleados se redujeron en $17.422 
millones (-34,3%).

Frente a junio de 2025, los activos totales 
crecieron desde $20.759.739 millones hasta 
$24.015.436 millones, registrando una variación 
de $3.255.697 millones (+15,7%). El principal 
impulsor fue nuevamente el rubro de efectivo 
y depósitos en bancos centrales, que aumentó 
$1.425.884 millones (+153,0%).

Asimismo, los activos financieros de inversión 
crecieron $1.059.149 millones (+38,8%), 
sustentados principalmente por el aumento en 
títulos de deuda y en inversiones disponibles 
para la venta.

La cartera y otras cuentas por cobrar 
presentaron un crecimiento de $1.119.414 
millones (+7,1%), impulsado por la expansión 
de la cartera comercial (+$939.801 millones; 
+25,8%) y de la cartera hipotecaria (+$66.342 
millones; +1,8%). La cartera de consumo también 
contribuyó positivamente con un aumento de 
$198.481 millones (+2,3%). En contraste, el activo 
por impuesto de renta se redujo en $262.912 
millones (-40,1%), amortiguando parcialmente la 
expansión del activo total.

Frente a junio de 2025, los activos tangibles 
e intangibles totalizaron $599.975 millones, 
evidenciando una disminución de $85.895 
millones (-12,5%) respecto al saldo de $685.895 
millones registrado un año atrás.

Por el lado de los pasivos, estos aumentaron 
$3.296.442 millones (+17,2%) respecto a junio 
de 2025, alcanzando $22.512.480 millones. El 
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Estado de Resultados

Durante el primer semestre de 2026 la entidad 
registró una utilidad neta de $7.877 millones, 
mostrando una recuperación significativa frente 
a la pérdida de $42.556 millones observada al 
cierre de junio de 2025.

Esta mejora de $50.433 millones se sustenta en 
el crecimiento sostenido de los volúmenes de 
negocio del Banco apalancado en los productos 
de mayor rentabilidad, y al esfuerzo realizado 
en la optimización del costo del fondeo, lo 
que se evidencia en la evolución positiva de la 
captación a través de recursos estables y de 
bajo costo; como también, en el estricto control 
en la ejecución de los gastos de funcionamiento 
de la Entidad y a la gestión en los ingresos, 
apoyada en iniciativas de eficiencia que vienen 
siendo implementadas de manera permanente. 
Estos factores permitieron revertir las pérdidas 
observadas en junio de 2025 y retornar a 
niveles de rentabilidad positivos durante el 
primer semestre de 2026 y acumulando 9 meses 
consecutivos con utilidad.

Análisis cuantitativo y cualitativo del 
Riesgo de Mercado

Riesgo de Mercado 

El Banco participa en los mercados monetario, 
cambiario y de capitales buscando satisfacer sus 
necesidades y las de sus clientes de acuerdo con 

las políticas y niveles de riesgo establecidos. En 
este sentido, administra diferentes portafolios de 
activos financieros dentro de los límites y niveles 
de riesgo permitidos.

El riesgo de mercado surge por posiciones 
abiertas del Banco en portafolios de inversión 
en títulos de deuda, instrumentos derivados e 
instrumentos de patrimonio registrados a valor 
razonable, por cambios adversos en factores 
de riesgo tales como: tasas de interés, inflación, 
tipos de cambio de las monedas extranjeras, 
precios de las acciones, márgenes de crédito 
de los instrumentos y la volatilidad de estos, así 
como en la liquidez de los mercados en los cuales 
el Banco opera. Para propósitos del análisis, el 
riesgo de mercado se encuentra segmentado en, 
riesgo de precio y/o tasas de intereses y tasas 
de cambio de los títulos de renta fija y riesgo de 
precio de las inversiones en títulos patrimoniales.

Riesgo de negociación

El Banco negocia instrumentos financieros 
con varios objetivos, dentro de los cuales se 
destacan:

• Ofrecer productos a la medida de las 
necesidades de los clientes, que cumplan, entre 
otras, la función de cubrimiento de sus riesgos 
financieros.

• Estructurar portafolios para aprovechar los 
arbitrajes entre diferentes curvas, activos y 
mercados, y obtener rentabilidades con consumo 
patrimonial adecuado.

• Realizar operaciones con derivados con 
fines de intermediación con clientes o para 
capitalizar oportunidades de arbitraje, tanto de 
tasa de cambio, como de tasas de interés en los 
mercados local y externo.

En la realización de estas operaciones, el Banco 
incurre en riesgos dentro del Marco de Apetito de 
Riesgos o bien mitigan los mismos con el uso de 
operaciones de otros instrumentos financieros 
derivados o no. Al 30 de junio de 2026 y 31 de 
diciembre de 2025, el Banco tenía los siguientes 
activos y pasivos financieros a valor razonable y 
garantías entregadas a la Cámara Riesgo Central 
de Contraparte (CRCC) con clasificación a costo 
amortizado, sujetos a riesgo de mercado:

crecimiento estuvo concentrado en los depósitos 
de clientes, que registraron una variación positiva 
de $3.539.022 millones (+19,8%), destacándose 
especialmente las cuentas de ahorro (+$2.152.170 
millones) y los CDT (+$1.400.563 millones), lo que 
evidencia una mayor capacidad de captación de 
recursos.

Las obligaciones financieras disminuyeron 
$258.257 millones (-27,0%), principalmente por 
la reducción de fondos interbancarios, créditos 
con bancos y bonos de inversión. En sentido 
contrario, los otros pasivos aumentaron $27.064 
millones (+8,6%), mientras que las provisiones 
permanecieron relativamente estables.
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Descripción de objetivos, políticas y procesos 
para la gestión del riesgo de negociación

El Banco participa en los mercados monetario, 
cambiario y de capitales, buscando satisfacer 
sus necesidades y las de sus clientes de acuerdo 
con las políticas y niveles de riesgo establecidos. 
En este sentido, administra diferentes portafolios 
de activos financieros dentro de los límites y 
niveles de riesgo permitidos.

Los riesgos asumidos en las operaciones, tanto 
del Libro Bancario como del Libro de Tesorería, 
son consistentes con la estrategia de negocio 
general del Banco y su apetito al riesgo, con 
base en la profundidad de los mercados para 
cada instrumento, su impacto en la ponderación 
de activos por riesgo y nivel de solvencia, el 
presupuesto de utilidades establecido para cada 
unidad de negocio y la estructura de balance.

Las estrategias de negocio se establecen de 
acuerdo con los límites aprobados, buscando 
un equilibrio en la relación rentabilidad/riesgo. 
Así mismo, se cuenta con un Marco de Apetito 
al Riesgo congruente con la filosofía general 
del Banco, basado en sus niveles de capital, el 
desempeño de las utilidades y la tolerancia de la 
entidad al riesgo.

El Sistema Integral de Administración de Riesgos 
(SIAR) en relación con la Gestión de Riesgo de 
Mercado permite a la entidad identificar, medir, 
controlar y monitorear el riesgo de mercado al 
que se encuentra expuesto, en función de las 
posiciones asumidas en la realización de sus 
operaciones.

Existen varios escenarios bajo los cuales el 
Banco está expuesto a riesgo de mercado.

Tasa de Interés

Los portafolios del Banco se encuentran 
expuestos a este riesgo cuando la variación 
del valor de mercado de las posiciones activas, 
frente a un cambio en las tasas de interés, no 
coincida con la variación del valor de mercado 
de las posiciones pasivas y esta diferencia no 
sea compensada por la variación en el valor 
de mercado de otros instrumentos o cuando el 
margen futuro, debido a operaciones pendientes, 
dependa de las tasas de interés.

Tasa de cambio

Los portafolios del Banco, están expuestos al 
riesgo cambiario cuando el valor actual de las 
posiciones activas en cada divisa no coincida 
con el valor actual de las posiciones pasivas en la 
misma divisa y la diferencia no esté compensada, 
se tomen posiciones en productos derivados 
cuyo subyacente esté expuesto al riesgo 
de tasa de cambio y no se haya inmunizado 
completamente la sensibilidad del valor frente 
a variaciones en los tipos de cambio, se tomen 
exposiciones a riesgo de tasa de interés en 
divisas diferentes a su divisa de referencia, que 
puedan alterar la igualdad entre el valor de las 
posiciones activas y el valor de las posiciones 
pasivas en dicha divisa y que generen pérdidas 
o ganancias, o cuando el margen dependa 
directamente de los tipos de cambio.

Gestión del riesgo

La Alta Dirección y Junta Directiva del Banco 
participan activamente en la gestión y control de 
riesgos, mediante el análisis de un protocolo de 
reportes establecido y la conducción de diversos 
comités, que de manera integral efectúan 
seguimiento, tanto técnico como fundamental, 
a las diferentes variables que influyen en los 
mercados a nivel interno y externo, con el fin de 
dar soporte a las decisiones estratégicas.

Así mismo, el análisis y seguimiento de los 
diferentes riesgos en que incurre el Banco en 
sus operaciones es fundamental para la toma de 
decisiones y para la evaluación de los resultados. 
De otra parte, el permanente análisis de las 
condiciones macroeconómicas es fundamental 
en el logro de una combinación óptima de riesgo, 
rentabilidad y liquidez.

Tabla 1 – Activos y Pasivos financieros 
sujetos a Riesgo de Mercado

30 de junio
de 2026

31 de diciembre
de 2025

Inversiones en títulos de deuda, 
títulos participativos y Fondos de 
Inversión Colectiva

Posición neta 

$2.402.571 $1.728.850

$1.728.850

$2.402.571
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Los riesgos asumidos en la realización de 
operaciones se plasman en una estructura 
de límites para las posiciones en diferentes 
instrumentos según su estrategia específica, la 
profundidad de los mercados en que se opera, su 
impacto en la ponderación de activos por riesgo 
y nivel de solvencia, así como estructura de 
balance. Estos límites se monitorean diariamente 
y se reportan mensualmente a la Junta Directiva 
del Banco.

Métodos utilizados para medir el riesgo

Los riesgos de mercado se cuantifican a 
través de modelos de valor en riesgo (interno y 
estándar). La Junta Directiva aprueba el Marco 
de Apetito a Riesgos de Mercado, en función del 
valor en riesgo asociado al presupuesto anual de 
utilidades y establece límites adicionales por tipo 
de riesgo.

El Banco utiliza el modelo estándar para la 
medición, control y gestión del riesgo de 
mercado de las tasas de interés y las tasas de 
cambio en los libros de Tesorería y Bancario, 
en concordancia con los requerimientos de la 
Superintendencia Financiera de Colombia. Estos 
ejercicios se realizan con una frecuencia diaria 
y mensual para cada una de las exposiciones 
en riesgo del Banco. Actualmente se mapean 
las posiciones activas y pasivas del libro de 
tesorería, dentro de zonas y bandas de acuerdo 
con la duración de los portafolios, las inversiones 
en títulos participativos y la posición neta (activo 
menos pasivo) en moneda extranjera, tanto del 
libro bancario como del libro de tesorería, en 
línea con el modelo estándar recomendado por 
el Comité de Basilea.

Igualmente, el Banco cuenta con modelos 
paramétricos y no paramétricos de gestión 
interna basados en la metodología del Valor 
en Riesgo (VeR), los cuales le han permitido 
complementar la gestión de riesgo de mercado 
a partir de la identificación y el análisis de las 
variaciones en los factores de riesgo (tasas de 
interés, tasas de cambio e índices de precios) 
sobre el valor de los diferentes instrumentos que 
conforman los portafolios. Dichos modelos son 
Risk Metrics de JP Morgan y simulación histórica. 

El uso de estas metodologías ha permitido estimar 
las utilidades y el capital en riesgo, facilitando la 
asignación de recursos a las diferentes unidades 
de negocio, así como comparar actividades en 

diferentes mercados e identificar las posiciones 
que tienen una mayor contribución al riesgo de 
los negocios de la tesorería. De igual manera, 
estas herramientas son utilizadas para la 
determinación de los límites a las posiciones de 
los negociadores y para revisar posiciones y 
estrategias rápidamente, a medida que cambian 
las condiciones del mercado.

Las metodologías utilizadas para la medición 
del VeRM son evaluadas periódicamente y 
sometidas a pruebas de backtesting que permiten 
determinar su efectividad. En adición, el Banco 
cuenta con herramientas para la realización 
de pruebas de estrés y/o sensibilización de 
portafolios bajo la simulación de escenarios 
extremos.

Adicionalmente, se tienen establecidos Marcos de 
Apetito al Riesgo por “Tipo de Riesgo” asociado a 
cada uno de los instrumentos que conforman los 
diferentes portafolios (sensibilidades o efectos 
en el valor del portafolio) como consecuencia de 
movimientos en las tasas de interés o factores 
correspondientes.

Igualmente, el Banco ha establecido cupos de 
contraparte y de negociación por operador para 
cada una de las plataformas de negociación 
de los mercados en que opera. Estos límites y 
cupos son controlados diariamente por el Middle 
Office del Banco. Los límites de negociación 
por operador son asignados a los diferentes 
niveles jerárquicos de la tesorería en función 
de la experiencia que el funcionario posea en 
el mercado, en la negociación de este tipo de 
productos y en la administración de portafolios.

Finalmente, dentro de la labor de monitoreo de 
las operaciones se controlan diferentes aspectos 
de las negociaciones, tales como condiciones 
pactadas, operaciones poco convencionales 
o por fuera de mercado, operaciones con 
vinculados, entre otros.

De acuerdo con el modelo estándar, el valor 
en riesgo de mercado (VeRM) al 30 de junio de 
2026 y 31 de diciembre de 2025 fue de $18.515 
millones y $15.658 millones, respectivamente.

Los indicadores de VeRM presentados por el 
Banco durante los periodos terminados en 30 
de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 se 
resumen a continuación:
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Tabla 2 – Comparativo Valor en Riesgo Trimestral versus Valor en 
Riesgo Trimestral cierre del ejercicio

Mínimo Promedio Máximo Último
Tasa de interés 14.528 16.267 18.318 18.318
Tasa de cambio 94 240 413 173
Acciones 0 0 0                  -  
Carteras 24 44 83 24

VeR Total   18.515

30 de junio de 2026

Mínimo Promedio Máximo Último
Tasa de interés 12.001 15.501 21.498 15.601
Tasa de cambio 2 38 157 49
Acciones 0 0 0                  -  
Carteras 7 110 281 7

VeR Total   15.658

31 de diciembre 2025

Como consecuencia del comportamiento en el VeRM, los activos del Banco ponderados por riesgo de 
Mercado se mantuvieron en promedio alrededor del 1,59% del total de activos ponderados por riesgo 
durante el segundo trimestre del 2026 y del 1,61% en el cuarto trimestre del 2025.
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Variaciones materiales en los riesgos 
relevantes a los que está expuesto el 
emisor y mecanismos implementados 
para mitigarlos

Riesgo de Crédito

El Riesgo de Crédito en sus diferentes 
ciclos de otorgamiento, control, monitoreo y 
recuperación, es gestionado en el Banco a 
través de diferentes gerencias que reportan a la 
Vicepresidencia de Riesgos y por las Gerencias 
Nacional de Operaciones y Nacional de Crédito, 
está documentado en el Sistema de Gestión de 
Riesgo de Crédito (SGRC) y está conformado 
por el conjunto de políticas, procedimientos y 
herramientas que definen los criterios y la forma 
mediante la cual el Banco evalúa, asume, califica, 
controla y cubre su riesgo crediticio, también 
hace parte del manual SIAR (Sistema Integral de 
Administración de Riesgos).

Dentro de las políticas incluidas, están las 
atribuciones de los estamentos de decisión de 
crédito, las cuales detallan integrantes, quorum, 
atribuciones y las políticas para las líneas de 
crédito, incluyendo plazos, amortizaciones, 
vigencias, entre otros.

La Junta Directiva y el Comité de Gestión 
Integral de Riesgos reciben informe periódico 
sobre los resultados de la gestión de Riesgo de 
Crédito al interior del banco. Este reporte incluye 
perfiles de riesgo, evolución de indicadores de 
calidad, concentración, calificación, coberturas, 
entre otros, así como la evolución de las 
pérdidas observadas en las cosechas de los 
productos y las actualizaciones a las políticas de 
otorgamiento. 

El perfil de Riesgo Crediticio de la cartera del 
Banco es estudiado permanentemente en 
tres frentes de análisis; en primer lugar el nivel 
de exposición al riesgo, el cual es medido y 
controlado según concentración en clientes, 
modalidad de cartera, producto, entre otros; en 
segundo lugar el nivel de pérdidas esperadas, 
las cuales son estimadas mediante modelos de 
originación y seguimiento para facilitar la toma 
de decisiones en los procesos de aprobación de 
crédito y administración de cartera; finalmente, 
la materialización del riesgo de crédito como 
pérdidas observadas sobre productos o 
segmentos aporta el componente de pérdidas 
requerido en los estudios de rentabilidad que 
permiten fijar límites de pérdida tolerada así 
como tasas de remuneración óptimas.

El Banco cuenta con actividades de monitoreo 
permanente sobre el comportamiento de la 
cartera incluyendo estabilidad en el perfil de los 
desembolsos según producto, canal, segmento, 
etc, evolución de amortizaciones y diferentes 
niveles de mora desde alertas tempranas hasta 
indicadores más robustos que incluyen cartera 
siniestrada, reestructurada y modificada, 
castigada pendiente de recuperación y pérdidas 
en negociaciones individuales o masivas.

La finalidad principal de este monitoreo es 
comunicar el perfil de riesgo observado 
en el portafolio de créditos, precisando la 
materialización del riesgo de crédito en términos 
monetarios a través de la pérdida observada 
sobre los valores desembolsados, es decir el 
mismo concepto de KNR estimado para cada 
cliente mediante modelos, pero ya no a nivel 
cliente sino agregado por diferentes variables 
requeridas por los estudios de rentabilidad.

El Banco cuenta con un esquema de informes 
que permite conocer oportunamente la evolución 
de la colocación de crédito, su comportamiento 
desde la óptica de duración del portafolio, 
morosidad observada, revelación del perfil de 
riesgo mediante calificaciones, cobertura de 
provisión, castigo, entre otros aspectos.

Resultados primer Semestre 2026

Durante el primer semestre del 2026 el saldo de 
cartera del Banco creció un 6.1% anual y se ubicó 
en $17.3 billones de pesos, el mayor volumen de 
saldo se mantiene en la cartera de: 

Consumo

billones$9
Comercial y Vivienda

billonesy$4.6 $3.7
Libranzas

billones$5.7
Libre inversión

Tarjeta de Crédito

billón$1

billones$2.2
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El monitoreo permanente de los indicadores de 
crecimiento y de la participación de cada producto 
sobre el saldo total permite a la administración 
adoptar acciones oportunas. 

El mencionado crecimiento del 6.1% equivalente 
a $0.51 billones se presentó principalmente la 
cartera Comercial con $0.56 billones, mientras 
que Vivienda se mantuvo estable y Consumo se 
contrajo $0.04 billones por Libranzas (-$0.29 
billones) que se compensó en parte con el 
crecimiento de Credivillas ($0.24 billones) y Tarjeta 
de Crédito ($0.01 billones).

Adicionalmente, como parte del DAR (Declaración 
de Apetito al Riesgo de Crédito) el Banco cuenta 
con zonas de que alertan sobre posibles excesos 
de concentración en grupos reducidos de clientes 
o grupos económicos; la concentración en los 20 
clientes con mayor saldo se mantiene en zona de 
Apetito, participando con el 7.78% sobre el saldo 
de cartera; los 20 grupos económicos acumulan un 
9.23% sobre el mismo saldo y se ubica en Límite de 
Apetito.

En términos de Indicadores de Calidad de Cartera, 
al cierre de junio de 2026 el Banco presenta un 
indicador de cartera vencida del 2.92%, 94 pbs 
menos que el promedio del sistema financiero 
(3.86%), manteniendo la positiva brecha que 
siempre ha caracterizado al banco; en cuanto a 
crecimiento tanto el Banco como el sistema crecen 
a niveles cercanos al 9% en los últimos 12 meses; 
finalmente, por calificación, el indicador de cartera 
en riesgo alto (CDE) cerró en 3.07%, 241 pbs por 
debajo del promedio del sistema financiera.

El Banco se encuentra expuesto a la generación de 
pérdidas por materialización del Riesgo de Crédito 
en el evento en que sus deudores fallen en el 
cumplimiento oportuno o cumplan parcialmente los 
términos acordados en los contratos suscritos en 
operaciones de crédito. Durante el primer semestre 
del 2026 la materialización del riesgo de crédito 
se refleja en una contabilización de provisiones 
netas de recuperación por $167.600 MM, cifra que 
en términos anuales equivale al 1.96% del saldo 
promedio de cartera, 11 pbs por debajo del cierre 
del año 2025, debido a que la cartera ha mostrado 
mejor desempeño en términos de morosidad, 
demostrando el acierto en el otorgamiento del 
importante crecimiento de saldo que hemos tenido.

Resumen de datos cuantitativos sobre 
exposición al Riesgo de Liquidez

De acuerdo con la normatividad establecida 
por parte de la Superintendencia Financiera de 
Colombia respecto a los indicadores de riesgo de 
liquidez, el indicador de Riesgo de Liquidez (IRL) a 30 

días en el caso de la razón -IRLr- debe ser siempre 
mayor o igual a uno (1) al igual que el Coeficiente 
de Fondeo Estable Neto (CFEN). El Indicador de 
Riesgo Liquidez a 30 días se ubicó entre 147,30% 
y 235,09% durante el segundo trimestre de 2026. 
Respecto al Coeficiente de Fondeo Estable Neto 
(CFEN), este indicador se situó durante el segundo 
trimestre de 2026 entre 117,31% y 126,29%.

Resumen de datos cuantitativos sobre 
exposición Riesgo de Tasa de Interés del Libro 
Bancario

De acuerdo con la normatividad establecida 
por parte de la Superintendencia Financiera de 
Colombia, el riesgo de tasa de interés del libro 
bancario se debe medir y gestionar con el uso 
de dos indicadores, el indicador de sensibilidad 
del valor económico del patrimonio ( VEP%) y 
el indicador de sensibilidad del margen neto de 
interés a un año ( MNI). El Indicador de Riesgo 
de Tasa de Interés del Libro Bancario VEP% se 
ubicó entre 7,78% y 11,16% durante el segundo 
trimestre de 2026. Respecto a la sensibilidad del 
Margen Neto de Interés ( MNI), este indicador se 
situó durante el segundo trimestre de 2026 entre 
219.958 y 237.944. 

   Riesgo Operacional

Como resultado de gestionar los riesgos 
operacionales, se revisaron en este trimestre con 
los dueños de proceso y GEROS, 29 matrices 
de riesgo operacional sin evidenciar cambios en 
cantidad de procesos o riesgos operacionales; 
estas revisiones generaron fortalecimiento en 
causas y sus respectivos controles de mitigación 
para los procesos de continuidad de negocio, 
aprovisionamiento de usuarios y defensa judicial.

Respecto a la materialidad por riesgo operacional 
cerramos el segundo trimestre del año con un 
indicador de promedio de pérdidas netas (12 meses) 
/ Indicador de negocio (12 meses) de 0,132%.

Las pérdidas brutas contabilizadas por eventos 
de riesgo operacional en el segundo trimestre de 
2025 suman $2.408Mills, las cuales presentan una 
reducción del 33% respecto al mismo periodo del 
año anterior. 

El 56% de las pérdidas para el segundo trimestre 
del año 2026 corresponden a la tipología de fraude 
Externo un 18 % en Ejecución y administración de 
procesos, 9% en fraude interno y 9% en daño de 
activos físicos.

La Administración ha definido e implementado 
controles y continúa tomando las acciones 
necesarias para disminuir su recurrencia.
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El VeRro reportó un valor de 124,21 miles de 
millones a corte de junio de 2026, consumiendo 
140.3 puntos del nivel de solvencia del Banco.

Cambios materiales en la información 
reportada en el Capítulo de Gobierno 
Corporativo del informe periódico de fin 
de ejercicio

11 de mayo de 2026 (Acta 1164)

Cambio en la Estructura Organizacional: 
Se aprobó una modificación a la estructura 
organizacional del Banco, mediante la 
eliminación de la Vicepresidencia de 
Operaciones y Tecnología y la creación de las 
Gerencias de Tecnología y de Operaciones. 
Asimismo, la Gerencia de PMO y Productividad 
pasó a depender de la Vicepresidencia de 
Innovación y Desarrollo de Negocios. Estas 
modificaciones fueron divulgadas al mercado 
mediante información relevante. 

25 de mayo de 2026 (Acta 1165)

Cambio en los Comités de Apoyo de la Junta 
Directiva: 
La Junta Directiva aprobó la modificación 
del Reglamento del Comité de Gobierno 
Corporativo, con el fin de ampliar su integración 
de tres a cuatro miembros y establecer 
que tanto el quórum deliberatorio como el 
decisorio estuvieran conformados por tres 
de sus integrantes. Como consecuencia de 
esta reforma, se actualizó el Código de Buen 
Gobierno y los demás documentos corporativos 
que requerían ajuste. Adicionalmente, la Junta 
Directiva definió la integración de sus Comités 
de Apoyo para el período 2026–2027. Las 
modificaciones fueron divulgadas a través de la 
página web corporativa, el SIMEV y la intranet.

  Comité de Auditoría: José Wilson Rodríguez, 
Fernando Copete Saldarriaga y Angélica Uribe 
Gaviria

  Comité Integral de Riesgo: Pablo Casabianca 
Escallón, Nicolás Noreña Trujillo y María Ximena 
Cadena Ordóñez

 Comité de Gobierno Corporativo: María 
Adriana Mejía Hernández, María Ximena 
Cadena Ordóñez, Luis Felipe Henao Cardona y 
Miguel Largacha Martínez. 

La principal novedad frente a la composición 
anterior corresponde al ingreso del Dr. Miguel 
Largacha Martínez al Comité de Gobierno 
Corporativo. 

Gráfica 1 – Perfil de Riesgo 
inherente y neto

Perfil de Riesgo Inherente

Perfil de Riesgo Neto

70%

30%

1,5%

26,7%

73,1%

1,1%

Cambios materiales en las prácticas, 
procesos, políticas e indicadores 
implementados en relación con los 
criterios ambientales, sociales y Gobierno 
Corporativo

Durante el segundo trimestre de 2026 no se 
presentaron cambios materiales en las prácticas, 
procesos, políticas e indicadores relacionados 
con la gestión de asuntos ambientales, sociales 
y de gobernanza (ASG), incluidos los asuntos 
climáticos, del Banco. En ese sentido, no se 
generan modificaciones a las revelaciones 
efectuadas en informes previos.
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