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REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL
BANCO COMERCIAL AV VILLAS S.A.

ARTICULO 1. Objeto. En este reglamento se recogen las principales normas de
actuacion de la Junta Directiva del Banco Comercial AV Villas S.A. (en adelante “Banco”),
asi como las reglas bésicas de su organizaciébn y funcionamiento, todo ello de
conformidad con lo previsto en la ley, en los estatutos sociales y en el Cédigo de Buen
Gobierno, para lograr una mayor transparencia y control en el ejercicio de sus funciones.

ARTICULO 2. Eleccién y remuneracion. Los miembros de la Junta Directiva del Banco
seran elegidos y removidos libremente por la Asamblea General de Accionistas para
periodos de un afio, en los términos de ley. La Asamblea sefialard su remuneracion,
teniendo en cuenta para ello los parametros de mercado para este tipo de sociedades, asi
como las condiciones y calidades de los miembros.

El factor de los honorarios fijos aprobados por la Asamblea por el nimero total de
reuniones de la Junta Directiva o comités de apoyo a los que asista cada miembro,
constituira el costo maximo de la Junta Directiva y Unico componente retributivo aprobado
para dicho érgano.

En caso de que asi lo apruebe la Asamblea General de Accionistas, el Presidente de la
Junta Directiva, podrd contar con un tratamiento diferenciado respecto de los demas
miembros tanto en sus obligaciones como en su remuneracién, como consecuencia del
alcance de sus funciones especificas y su mayor dedicacién de tiempo.

Los Miembros Patrimoniales e Independientes de la Junta Directiva quedan expresamente
excluidos de sistemas retributivos que incorporen opciones sobre acciones o0 una
retribucién variable vinculada a la variacién absoluta de la cotizacion de la accién.

Para la eleccidon de los miembros de la Junta Directiva se tendran en cuenta personas que
cumplan con los requisitos de trayectoria profesional, formaciéon académica y de
experiencia, para el mejor desarrollo de sus funciones.

ARTICULO 3. Deberes y derechos. Todos los directores que estén frente a un conflicto
de interés o consideren que pueden encontrarse frente a uno, deberan informar con
oportunidad a la entidad acerca de tal situacién, incluyendo situaciones familiares o
personales.

Sera derecho de los Directores, cuando sean nombrados por primera vez, tener a su
disposicion la informacion suficiente para lograr un conocimiento especifico del Banco y
del sector en que se desarrolla, asi como aquella informacién relacionada con las
responsabilidades, obligaciones y atribuciones que se derivan del cargo.
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Los Directores se encuentran investidos de las mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto del Banco, con el fin de poder desarrollar cabalmente sus
funciones. El ejercicio de las facultades de informacién se canalizar4d a través del
Presidente del Banco o de la Vicepresidencia Juridica del mismo.

Cuando la administracion considere necesario remitir informacién con anterioridad a la
reunion, esta seré entregada con por lo menos dos dias de antelacion.

Entre los deberes a cargo de los miembros de la Junta Directiva se encuentran el deber
de diligencia o cuidado; el de lealtad; el de no competencia; el de secreto y el de no uso
de los activos sociales.

Asi mismo dentro de los derechos de los miembros de la Junta Directiva estan el de
informacién; el derecho a contar con el auxilio de expertos; el de remuneracién y el de
induccion y entrenamiento permanente.

ARTICULO 4. Composicion. La Junta Directiva se compone de cinco (5) miembros
principales, con sus respectivos suplentes personales, elegidos por la Asamblea General
de Accionistas para periodos de un (1) afio, pudiendo ser reelegidos en forma indefinida.
Los Directores deberan permanecer en su puesto hasta que los sucesores de ellos sean
elegidos y declarados habiles, salvo que antes de esto hayan sido removidos o
inhabilitados.

Los Directores suplentes reemplazaran a los Directores principales en sus faltas absolutas
o temporales, de acuerdo con los términos sefialados en los estatutos.

La Junta Directiva podra llevar a cabo reuniones no presenciales de acuerdo con los
términos, formalidades y condiciones fijados por la ley.

Segun su origen, los distintos miembros de la Junta Directiva se clasificaran de la
siguiente manera:

i. Miembros Independientes: Corresponde a aquellos miembros de la Junta que
cumplan con los requisitos establecidos en la legislacion y regulacién aplicables para ser
considerados como independientes.

ii. Miembros No Independientes: Corresponde a aguellos miembros de la Junta que no
cumplan con los requisitos establecidos en la legislacion y regulacién aplicables para ser
considerados como Independientes. A su vez, estos miembros de la Junta Directiva se
podran clasificar ademas como:

a. Miembros Patrimoniales: Corresponde a aquellos Miembros No Independientes que
sean accionistas de la Sociedad o hubieren sido expresamente postulados por un
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accionista persona juridica o natural o grupo de accionistas para integrar la Junta
Directiva.

b. Miembros Ejecutivos: Corresponde a aquellos Miembros No Independientes que
ostenten la calidad de representantes legales de la Sociedad o hagan parte de la alta
gerencia de la misma.

En el evento en que la Junta Directiva llegare a contar con la participacion de Miembros
Ejecutivos, su nimero deberé ser el minimo necesario para atender las necesidades de
informacion y coordinacién entre la Junta Directiva y la alta gerencia de la Sociedad, sin
que en ningun caso pueda ser mayor al de la sumatoria de los Miembros Independientes
y Patrimoniales que la conformen.

Para efectos de la conformacién de la Junta Directiva se observaran las politicas y
procedimientos que establezca la Sociedad.

ARTICULO 5. Presidencia y Secretaria. Los Directores antes de entrar a desempefiar
sus funciones tomaran posesién en la forma prevista por la ley. La Junta Directiva elegira
de su seno un Presidente, un Vicepresidente y los demas empleados que le corresponda
elegir de acuerdo con los estatutos.

Como parte de sus funciones, el Presidente de la Junta Directiva debera:

a) Coordinar y planificar, con asistencia del Secretario, el funcionamiento de la Junta
Directiva mediante el establecimiento de un plan anual de reuniones de la Junta
Directiva que sera puesto a consideracion de sus miembros.

b) Propender por la realizacién de las convocatorias de las reuniones en los términos
previstos en las disposiciones legales y en los Estatutos.

¢) Coordinar con el Presidente de la Sociedad y el Secretario de la Junta Directiva el
orden del dia de las reuniones velando por la adecuada presentacion de los
asuntos que hagan parte de éste.

d) Propender por la entrega de informacién oportuna y suficiente a los Miembros de
Junta Directiva por medio del Secretario de la Junta.

e) Presidir las reuniones y manejar los debates.

f) Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccion
estratégica de la Sociedad.
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g) Impulsar la accion de gobierno de la Sociedad, actuando como enlace entre los
accionistas y la Junta Directiva o entre la Junta Directiva y la alta gerencia cuando
fuere necesario.

h) Hacer seguimiento a los asuntos decididos por la Junta Directiva y a sus encargos
que asi lo requieran.

i) Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva.

i) Las demas funciones que establezcan la Ley, los Estatutos Sociales, este
Reglamento y los demas documentos de gobierno corporativo de la Sociedad.

El Banco tendra un secretario de libre nombramiento y remocion de la Junta Directiva, que
sera a la vez secretario de la Asamblea General, de la Junta Directiva y de la Presidencia.
Como parte de sus funciones, el Secretario de la Junta Directiva debera:

a) Realizar la convocatoria a las reuniones, de acuerdo con el plan anual.

b) Siempre que el mismo le hubiere sido suministrado con suficiente antelacion, el
secretario remitird a los miembros de la Junta Directiva el material asociado a la
respectiva reunién dentro de los cinco dias calendario anteriores a cada reunion.

c) Conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones, y dar fe de los acuerdos de los 6rganos sociales.

d) Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y garantizar
que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente
revisados, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos y demas normativa interna
de la sociedad.

ARTICULO 6. Reuniones. La Junta Directiva se reunira en forma ordinaria por lo menos
una vez al mes, mediante convocatoria hecha por el Presidente del Banco. En forma
extraordinaria cuando sea convocada por el Presidente de la Junta, por el Presidente del
Banco, por el Revisor Fiscal o por dos (2) de sus miembros que actien como principales.

El Presidente del Banco concurrird a las reuniones de la Junta Directiva y tendra voz pero no
voto; también podra asistir por invitacion de la Junta o del Presidente de ésta, cualquier otro
funcionario de la institucion.

ARTICULO 7. Quérum. La Junta podra deliberar y decidir validamente con la presencia y
los votos de tres (3) de sus cinco (5) miembros.

ARTICULO 8. Reglas sobre la vacancia. De acuerdo con lo sefialado en el numeral 4

del articulo 73 del E.O.S.F y en el numeral 1.5.3. del Capitulo Décimo del Titulo | de la

Circular Béasica Juridica, la ausencia injustificada de un miembro de la Junta Directiva por

un periodo mayor de tres (3) meses producira la vacancia del cargo. En este evento, se

comunicara dicha situacion a la Superintendencia Financiera dentro del término legal
4
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establecido para este efecto, y el miembro suplente entrard a ocupar el puesto del
principal.

ARTICULO 9. Actas. De las deliberaciones de la Junta tomar& nota el Secretario General
del Banco y ellas seran llevadas a un libro de Actas, con la firma de las personas que la
presidan y del secretario, debiendo ser sometidas a consideracion y aprobacién en la
siguiente reunion de la Junta Directiva.

En las actas de las reuniones de la Junta Directiva se identificaran, en lo pertinente, los
estudios, fundamentos y demas fuentes de informacion que sirvieron de base para la toma
de las decisiones.

ARTICULO 10. Decisiones. Salvo estipulacion especial, las decisiones de la Junta Directiva
seran tomadas con el voto favorable de al menos tres de los miembros presentes.
Paragrafo: No podra haber en la Junta Directiva una mayoria cualquiera formada con
personas ligadas entre si por matrimonio, o por parentesco dentro del tercer grado de
consanguinidad o segundo de afinidad, o primero civil. Si se eligiera una Junta contrariando
esta disposicion, no podra actuar y continuara ejerciendo sus funciones la Junta anterior, que
convocara inmediatamente a la Asamblea para una nueva eleccién. Careceran de toda
eficacia las decisiones adoptadas por la Junta con el voto de una mayoria que contraviniere
lo dispuesto en esta clausula.

ARTICULO 11. Funciones. Las funciones generales de la Junta Directiva seran las
establecidas en la ley y en los estatutos sociales.

Sin perjuicio de lo anterior, la Junta Directiva del Banco cumplira funciones especiales
relacionadas con el Sistema de Control Interno (en adelante SCI), particularmente las
siguientes:

a) Participar activamente en la planeacion estratégica de la entidad, aprobarla y efectuar
seguimiento, para determinar las necesidades de re direccionamiento estratégico
cuando se requiera.

b) Definir y aprobar las estrategias y politicas generales relacionadas con el SCI, con
fundamento en las recomendaciones del Comité de Auditoria.

c) Establecer mecanismos de evaluacién formal a la gestion de los administradores y
sistemas de remuneracion e indemnizacion atados al cumplimiento de objetivos a
largo plazo vy los niveles de riesgo.

d) Definir claras lineas de responsabilidad y rendicion de cuentas a través de la
organizacion.

e) Analizar el proceso de gestion de riesgo existente y adoptar las medidas necesarias
para fortalecerlo en aquellos aspectos que asi lo requieran.

f) Designar a los directivos de las areas encargadas del SCI y de la gestidon de riesgos,
salvo que el régimen aplicable a la respectiva entidad o sus estatutos establezcan una
instancia diferente para el efecto.

g) Adoptar las medidas necesarias para garantizar la independencia del auditor interno y
hacer seguimiento a su cumplimiento.
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h) Conocer los informes relevantes respecto del SCI que sean presentados por los
diferentes 6rganos de control o supervision e impartir las érdenes necesarias para que
se adopten las recomendaciones y correctivos a que haya lugar.

i) Solicitar y estudiar, con la debida anticipacion, toda la informacion relevante que
requiera para contar con la ilustracion suficiente para adoptar responsablemente las
decisiones que le corresponden y solicitar asesoria experta, cuando sea hecesario.

J) Requerir las aclaraciones y formular las objeciones que considere pertinentes respecto
a los asuntos que se someten a su consideracion.

k) Aprobar los recursos suficientes para que el SCI cumpla sus objetivos.

l) Efectuar seguimiento en sus reuniones ordinarias a través de informes periodicos que
le presente el Comité de Auditoria, sobre la gestion de riesgos en la entidad y las
medidas adoptadas para el control o mitigacion de los riesgos mas relevantes, por lo
menos cada seis (6) meses, 0 con una frecuencia mayor si asi resulta procedente.

m) Evaluar las recomendaciones relevantes sobre el SCI que formulen el Comité de
Auditoria y los otros érganos de control interno y externo, adoptar las medidas
pertinentes y hacer seguimiento a su cumplimiento.

n) Analizar los informes que presente el Oficial de Cumplimiento respecto de las labores
realizadas para evitar que la entidad sea utilizada como instrumento para la
realizacion de actividades delictivas, evaluar la efectividad de los controles
implementados y de las recomendaciones formuladas para su mejoramiento.

0) Evaluar los estados financieros, con sus notas, antes de que sean presentados a la
Asamblea de Accionistas 0 maximo 6rgano social, teniendo en cuenta los informes y
recomendaciones que le presente el Comité de Auditoria.

p) Presentar al final de cada ejercicio a la Asamblea General de Accionistas, Junta de
Socios 0 maximo 6rgano social un informe sobre el resultado de la evaluacién del SCI
y sus actuaciones sobre el particular.

g) Velar por que se transmita a los mercados financieros y de capital toda la informacién

financiera y no financiera sobre el Banco, exigida por la legislacion vigente, ademas de
toda aquella que considere relevante para inversionistas y clientes.

ARTICULO 12. Independencia. La Junta Directiva actuara siempre con criterio de
independencia frente a la Administracién, y en desarrollo de los principios generales e
instrucciones que le haya impartido la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 13. Comités de la Junta Directiva. Con caracter permanente la Junta
Directiva deberéa crear y mantener, por lo menos, los Comités que legal y estatutariamente
esté obligada a conformar.

ARTICULO 14. Aprobacién y modificacion del reglamento. La Junta Directiva del
Banco tendrd la competencia exclusiva para aprobar y modificar el presente Reglamento
por iniciativa de este érgano o de cualquiera de sus miembros, para lo cual el tema se
tratard en una reunion de la misma Junta.
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ARTICULO 15. Interpretacion del Reglamento. El presente Reglamento es
complementario y supletorio de lo establecido en los estatutos, en las disposiciones
legales y en las normas del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo del Banco.

Corresponde a la Junta Directiva del Banco, resolver las dudas o divergencias que se
planteen en la aplicacién o interpretacién del presente Reglamento, de acuerdo con los

principios y recomendaciones que en materia de gobierno corporativo se hayan adoptado
al interior del Banco.

ARTICULO 16 Aceptacion del presente Reglamento. La condicion de miembro de la

Junta Directiva, principal o suplente, supone la aceptacion expresa del presente
Reglamento.
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BANCO COMERCIAL AV VILLAS S.A.

REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO DE
LA JUNTA DIRECTIVA

Aprobado mediante Acta de Junta Directiva N0.831 de fecha 28 de marzo de 2011.

Modificado Junta Directiva No. 933 de fecha 14 de diciembre de 2015.

Modificado Junta Directiva No. 1062 de fecha 13 de diciembre de 2021



